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Mesterutdanningen

EKSAMEN I

ETABLERING OG LEDELSE 

TIL MESTERPRØVEN

28. 03 2007

Eksamenstid: 5 timer


Oppgaven er på 3 sider

Alle hjelpemidler er tillatt bortsatt fra bruk av internett. Det er ikke tillatt

å kommunisere via internt eller eksternt nettverk  

SITUASJONSBESKRIVELSE


Håndverksbedriften J. ISAKSEN AS ble startet i 1979 av Jan Isaksen i Vestby kommune. Bedriften har i dag prosjekter i Oslo, Akershus og Østfold. 

Bedriften er godkjent opplæringsbedrift, og har derfor til enhver tid lærlinger i tillegg til fast ansatte faglærte medarbeidere.

Bedriften påtar seg alt fra små håndverksjobber til større prosjekter og har opparbeidet seg spesialkompetanse på flere områder. I flere tilfeller er bedriften valgt som totalleverandør. J. ISAKSEN AS har mange samarbeidspartnere som de engasjerer i forbindelse med større prosjekter. I slike prosjekter koordinerer bedriften fremdrift, kvalitetssikring og HMS. 

J. ISAKSEN AS har sentral godkjenning i flere fagområder og klasser. 

For at bedriften skal følge myndighetenes krav til sikkerhet og kompetanse for de prosjekter de gjennomfører, har de et aktivt HMS- og kvalitetssikringssystem som stadig er under revisjon.

Bedriften har følgende organisasjonsplan:


Bedriften vurderer å flytte til nye lokaler mer sentralt i kommunen, og vurderer i denne forbindelse om de skal leie eller bygge egne lokaler. Daglig leder har kommet fram til følgende tall:

	
	Leie
	Bygge

	Investeringsutgift
	100 000 
(innredning, utstyr o.l)
	6 000 000
(byggekostnader, utstyr o.l)

	Innbetalingsoverskudd per år
	50 000
(økte inntekter og sparte kostnader som følge av mer sentral plassering minus husleie)
	200 000
(leieinntekter ledig plass, økte inntekter og sparte kostnader som følge av mer sentral plassering)

	Levetid 
(Isaksen vil ha lønnsomhet etter 5 år)
	5 år
	5 år

	Restverdi
	0
	9 000 000


Nedenfor finner du oppgavene du skal besvare..

OPPGAVER

Marked (Vekt: 25 %)

Daglig leder er usikker på hvordan markedet vil utvikle seg framover.

· Velg og begrunn en helhetlig markedsstrategi for J. ISAKSEN AS.

Lærlinger (Vekt: 15 %)

· Redegjør for hvilket ansvar bedriften har i forbindelse med det å ha lærlinger.
Vis gjerne til lov og paragraf(er).

Organisasjon og ledelse (Vekt: 15 %)

· Gjør rede for hva organisasjonsutvikling er.

· Beskriv hvordan J. ISAKSEN AS er organisert.


HMS (Vekt: 25 %)

· Beskriv de ulike fasene i et internkontrollsystem.

· Sett opp en begrunnet handlingsplan for arbeidsmiljøet i bedriften.

Investeringsanalyse (Vekt: 20 %)

· Gi din vurdering av bedriftens planer om å flytte til nye lokaler. Begrunn de forutsetningene du tar. NB! Merk at dersom du bruker modellen INVESTER.XLS vil tilbakebetalingstid i byggealternativet vise uriktig antall år på grunn av den store restverdien
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Prosjektleder


Peder Isaksen








Formann


T. Bakke








Daglig leder


Werner Isaksen








Formann


M. Kristiansen








Prosjektleder


Lasse Syversen








Drifts- og prosjektleder


Lars Edvardsen








Regnskap


Annikken H. Isaksen








Adm./Økonomi/Lønn


Unni Osbak








Prosjektleder


Lars Olsen








Formann/tillitsmann


T. F. Planes








Formann 


G. Fossberg




















Eksamen i etablering og ledelse til mesterprøven – 28.03. 2007
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