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Mesterutdanningen

EKSAMEN I

ETABLERING OG LEDELSE 

TIL MESTERPRØVEN

21. 05. 2007

Eksamenstid: 5 timer


Oppgaven er på 3 sider inklusive forsiden

Alle hjelpemidler er tillatt bortsatt fra bruk av internett. Det er ikke tillatt

å kommunisere via internt eller eksternt nettverk  

SITUASJONSBESKRIVELSE

Håndverksbedriften PER AADLAND AS ble etablert i 1987 og holder til i utkanten av Leirvik på Stord. Bedriften er kjent for høy kvalitet på håndverkstjenestene.
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Stord kommune omfatter størstedelen av øya Stord og har ca 17 000 innbyggere. Regionsenteret Leirvik har ca 10 000 innbyggere. På den nordvestre delen av Stord ligger Fitjar kommune med ca. 3 000 innbyggere.  Fra Leirvik er det ca 1,5 time til Bergen (fergesamband), og knapt en time til Haugesund. Stord har egen flyplass. 

Regionen er inne i en positiv utvikling. De gode tidene i oljesektoren gir mange arbeidsplasser til verfts- og offshoreindustrien som er de største arbeidsplassene i kommunen. 

Daglig leder i PER AADLAND AS, Geir Aadland er bekymret over at bedriften ikke har klart å øke omsetningen til tross for at regionen er i vekst. Regnskapet for 2006 viser faktisk en liten nedgang. I tillegg har lønnsomheten forverret seg (se utdrag fra regnskapet nedenfor).

	Utdrag fra årsregnskapet for 2006
	2006
	2005

	Omsetning
	12 018 436
	13 353 818

	Driftsresultat
	179 092
	785 171

	Totalkapitalrentabilitet
	8 %
	29 %

	Egenkapitalrentabilitet etter skatt
	29 %
	74 %

	Likviditetsgrad 1
	106 %
	162 %

	Likviditetsgrad 2
	86 %
	120 %

	Gjennomsnittlig lagringstid
	33 dager
	34 dager

	Gjennomsnittlig kredittid til kunder
	28 dager
	27 dager

	Gjennomsnittlig kredittid fra leverandører
	27 dager
	19 dager

	Egenkapitalprosent
	7 %
	27 %

	Arbeidskapital i kr
	129 922
	985 938

	Arbeidskapital i %
	31 %
	149 %

	Langsiktig kapital/Anleggsmidler + halve varelageret
	86 %
	218 %


Geir Aadland tror at dersom de flytter virksomheten til nye lokaler nærmere Leirvik sentrum vil dette føre til at omsetningen kan økes. Aadland har regnet ut at en flytting vil medføre en investering i lokaler og nytt utstyr for til sammen kr 850 000. Dette vil medføre at bedriften må ansette tre nye medarbeidere. Utgiftene til lønn og sosiale kostnader for disse tre er til sammen anslått til kr 1 200 000 per år. Aadland tror omsetningen (salget) vil øke med mellom kr 2 100 000 og kr 2 300 000 per år de første årene. Utgifter til innkjøp av materialer, drift og økt husleie antas å bli ca. kr 600 000 per år. Bedriften ønsker at investeringen skal være lønnsom i løpet av 3 år.

På neste side finner du oppgavene du skal besvare. Ta gjerne utgangspunkt i egen bransje eller i en bransje du kjenner godt når du skal besvare disse.

OPPGAVER

Situasjonsanalyse (Vekt: 30 %)

· Foreta en situasjonsanalyse for bedriften. Ta selv egne forutsetninger utover de du finner i oppgaven. 

· Skriv et kort notat der du forklarer formålet med en slik analyse.

Regnskapsanalyse (Vekt: 30 %)

· Foreta en regnskapsanalyse på grunnlag av de oppgitte nøkkeltallene og kom med forslag til forbedringer.

Investeringsanalyse (Vekt: 20 %)

· Gi din vurdering av bedriftens planer om å flytte til nye lokaler. Begrunn de forutsetningene du tar.

Handlingsplan (Vekt: 20 %)

· Sett opp en begrunnet handlingsplan (aktivitetsplan) for markedsføringstiltak i forbindelse med en eventuell flytting.
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